
 

人事労務管理の 

これから 
現実を踏まえた課題取り組みを 

 

 2024 年 4～5 月／連続 3 回／隔週水曜・夜間／Zoom ミーティング形式   
 

  

第 1回 

2024年 4月 24日（水） 

       19:00～20:30 

ジョブ型・メンバーシップ型の 

昇進管理 

講師：八代充史 

（慶應義塾大学商学部 

教授） 

    

 第 2回 

2024年 5月 8日（水） 

       19:00～20:30 

わが社に相応しい 

人事･賃金制度のつくり方 

講師：藤村博之 

（JILPT 理事長， 

法政大学名誉教授） 

 1999 年の初版から，累計発行部数８万部を数える

ロング＆ベストセラー・テキスト『新しい人事労務

管理』（有斐閣アルマ）。 

昨年末の第７版刊行を記念して，著者３名による

連続セミナーの開催が決定いたしました。 

著者自身がテキストをひもときつつ旬のテーマを

掘り下げる全３回のプログラム。質疑応答タイムで

は，先生方とお話しできるチャンスも！ 

このまたとない機会，多くのみなさまのお申込み

をお待ちしております。       （2024 年 1 月･記） 

 

 

○！ご参加に条件を設けております。詳細は裏面を

ご確認ください。 

    

 

第 3回 

2024年 5月 22日（水） 

       19:00～20:30 

仕事と介護， 

両立支援の誤解を解く 

講師：佐藤博樹 

（東京大学名誉教授， 

中央大学 BS フェロー） 

無料！ 

 



 

  

 

講義内容  

第 1 回 
（2024.4.24 水 19:00～20:30）  

ジョブ型・メンバーシップ型の昇進管理  

講師：八代充史（慶應義塾大学商学部

教授） 

メンバーシップ型の職能資格制

度のもとでは，役職昇進と資格昇
格は切り離されています。こうし
た役職・資格・給与の関係は，昇
進管理の裁量性を高めています。
他方，ジョブ型の職務等級制度の

もとでは，上位等級に異動するこ
とは現在よりも価値の高い職務の

等級に異動することであり，従業
員の定着性は上位等級の空席の有
無に大きく規定されます。 
このセミナーでは，こうしたジ

ョブ型の昇進管理はメンバーシッ
プ型と何が違うのか，ジョブ型雇
用の企業は従業員の定着をいかに

図れるかについてお話ししたいと
思います。 

＊テキストの主な関連箇所： 

  コラム②，第 3章 3節，第 10章 2節 

第 2 回 
（2024.5.8 水 19:00～20:30）  

わが社に相応しい人事･賃金制度のつくり方  

講師：藤村博之（労働政策研究・研修機構  

理事長，法政大学名誉教授） 

日本経済活性化のため，賃金の

引き上げが重要な課題となってい
ます。マクロ経済の話としては確
かにそうだとしても，“わが社”の
賃金制度をどのように組み立てれ
ばよいのかという疑問には，誰も

答えてくれません。 
賃金制度は評価制度と密接不可

分の関係にあり，評価制度は第一
線の管理職によって運用されてい
ます。管理職が制度の趣旨を理解
していないと，現場は混乱し，却

って業績が落ちることもしばしば
です。人事制度の根幹をなす賃金
制度と評価制度をどのように構築

し，それらをどう運用すればよい
のかを考えます。 

＊テキストの主な関連箇所： 

  第 4章，第 10章 1節 

第 3 回 
（2024.5.22 水 19:00～20:30）  

仕事と介護，両立支援の誤解を解く  

講師：佐藤博樹（東京大学名誉教授， 

中央大学ビジネススクール・フェロー） 

高齢化を背景に，親の介護の課

題に直面する社員が増えてきてい
ます。他方で，人事担当者・社員
のいずれにも，仕事と介護の両立
に関して適切な知識を持っている
者が少ない現状があります。最大

の誤解は，仕事と介護の両立を，
仕事と子育てのそれと同じように
考えていることです。 

このセミナーでは，介護に伴う
課題の特質を踏まえ，企業として
社員の仕事と介護の両立をどのよ
うに支援する必要があるのか，ま

た，社員自身が親などの介護の課
題に直面した際に，どのようにし

て両立を図るのが望ましいのかを
説明します。 

＊テキストの主な関連箇所： 

  第 1 章 4節，第 8章 3, 4 節 

   

●ご参加条件 

1. 下記いずれかのご経歴をお持ちの方に，ご応募を限らせて

いただきます。 

・ 企業・団体等にて人事関連の実務経験がおありの方 

・ 労働組合役員経験者 

・ 社会保険労務士の方 

※社会人経験のない方にはご参加いただけません。 

2. Zoom ミーティングに，ビデオオンにてご参加いただきます。 

※ビデオオンにできない方にはご参加いただけません。 

3. テキスト 『新しい人事労務管理（第 7版）』（ISBN978 

-4-641-22227-4）をご購入の上，ご参加ください。 

テキスト： 

佐藤博樹・藤村博之・八代充史／著 

『新しい人事労務管理（第 7版）』 

（有斐閣アルマ Specialized） 

ISBN 978-4-641-22227-4 

四六判並製カバー付，340 頁 

定価 2,420円（税込み） 

2023 年 12 月刊 

 

全国書店，各種ネット書店にて 

好評販売中！ 

 

 
 

●お申込み 
下記 URL または QR コードの専用サイトよりお申込みください。 

いずれかの回のみのご参加も可能です。 

各回，開催前々日の月曜・朝 9時まで受け付けます。 

お申込みが多数の際，上記期限より前に受付を終了

する可能性がございます。あらかじめご了承ください。 

https://forms.gle/K9T8fAup7GZ2uA576 

 

 

 

 

お問合せ： 
下記・有斐閣 書籍編集第二部アドレスまで，メールにてお願い

いたします。 

件名を，「『新しい人事労務管理』セミナーの件」としてください。 

sho2@yuhikaku.co.jp 

https://forms.gle/K9T8fAup7GZ2uA576
mailto:sho2@yuhikaku.co.jp
https://www.yuhikaku.co.jp/books/detail/9784641222274
https://forms.gle/K9T8fAup7GZ2uA576
https://www.yuhikaku.co.jp/books/detail/9784641222274

